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IƛǇ 5ȅǎǇƭŀǎƛŀ 

¢ƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇ Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜŀǘƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛƴΦ IƛǇ 5ȅǎǇƭŀǎƛŀ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻƻǊ ŬǩƴƎ ƘƛǇ 
ƧƻƛƴǘΦ  IƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ŎŀǳǎŜǎ ǇŀƛƴΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǊƻŘŜ ǘƘŜ ǎƻƊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ Ǉŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǘ ŀƎŜǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻƴŜ ƻǊ 
ōƻǘƘ ƘƛǇǎΦ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 

{ƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘǳǊƴǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀǊ ƭŜƎ ǇŀƛƴΣ ōǳƴƴȅ ƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭƛƳǇƛƴƎ ƻǊ ŀ ǿŀǾŜǊƛƴƎκǿƻōōƭȅ ƎŀƛǘΦ ! ŎƻƳƳƻƴ 
ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊƻǳōƭŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀȅƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  

¶ 5ƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƳŜƴŜǎǎ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΦ  

¶ 5ƻƎǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǉŀƛƴ ƻǊ 
ƭŀƳŜƴŜǎǎ ǳƴǝƭ с ς мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎƻ ·-Ǌŀȅǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜǎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ŬǩƴƎ ƘƛǇ ƧƻƛƴǘǎΦ  hC! ŀƴŘ tŜƴƴ IƛǇ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 

5ǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƻƴΩǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊ ŎǳǊŜ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀƛƭȅ ǳǎŜ ǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŜǊƻƛŘŀƭΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΦ 

wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΦ {ǳǊƎŜƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳǳǊ ƻǊ ǇŜƭǾƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƨƻƛƴǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōŀƭƭ ŀƴŘ Ǉƻƭȅπ
ŜǘƘȅƭŜƴŜ ǎƻŎƪŜǘΦ 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

5ƻƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ .ȅ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭƻƻǎŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǝũƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǘǊŀ ǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΦ [ƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 

.ǊŜŜŘƛƴƎ 

tŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ [ŀǊƎŜ ōǊŜŜŘ ŘƻƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴΣ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ 

Quality Medicine with Compassionate Care 

tǊƛƴǘ ϧ ǾƛŘŜƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ǿǿǿΦƴȅǾǎŎΦŎƻƳκŎƭƛŜƴǘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκ 
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Quality Medicine with a Caring Attitude  

нноо .ǊƻŀŘƘƻƭƭƻǿ wƻŀŘΣ CŀǊƳƛƴƎŘŀƭŜ b¸ ммтор   ǿǿǿΦƴȅǾǎŎΦŎƻƳ   ǾŜǘǎϪƴȅǾǎŎΦŎƻƳ   сом-сфп-оплл ŦŀȄ сом-сфп-оплм    

5ȅǎǇƭŀǎǝŎ ƘƛǇ 

{ǳǊƎŜǊȅ- ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΥ 
CŜƳƻǊŀƭ IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ 9ȄŎƛǎƛƻƴ !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘȅ 
¢ǊƛǇƭŜ tŜƭǾƛŎ hǎǘŜƻǘƻƳȅ 
¢ƻǘŀƭ IƛǇ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό¢Iwύ 

CŜƳƻǊŀƭ IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ 9ȄŎƛǎƛƻƴ !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘȅ όCŜƳƻǊŀƭ IŜŀŘ hǎǘŜŎǘƻƳȅύ 

! ǎŀŦŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΦ 

¢ƘŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎ ōƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ōƻŘȅ Ƴǳǎǘ ŦƻǊƳ ŀ 
ƴŜǿ άŦŀƭǎŜέ ƧƻƛƴǘΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŘƛŎǘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎΦ  9ŀǊƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

tǊƻǎ 

¶ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ 
¶ CŜǿ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
¶ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
¶ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƎƻƻŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
¶ CŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ 

/ƻƴǎ 

¶ bƻǘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŘƻƎǎ 
¶ aƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ς ŦŀƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ /ŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜ 
¶ DƻƻŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎ 
¶ .ŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ōǊŜŜŘǎ 

¢ǊƛǇƭŜ tŜƭǾƛŎ hǎǘŜƻǘƻƳȅ 

²ƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ CƛǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΦ 
¢ƘŜ ǇŜƭǾƛǎ ƛǎ Ŏǳǘ ƛƴ о ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎŜǘŀōǳƭǳƳ όŎǳǇύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘΦ 

tǊƻǎ 

¶ aŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ ²ƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ 
¶ DƻƻŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇǎ 
¶ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǇ Ƨƻƛƴǘ 

/ƻƴǎ 

¶ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
¶ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ м ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
¶ bƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘȅǎǇƭŀǎǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¶ aƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŦŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŜȄŎƛǎƛƻƴ 
¶ {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ ŘƻƎǎ όр ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ м ȅŜŀǊύ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ŀǊǘƘǊƛǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 

¢ƘŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŎŜǘŀōǳƭǳƳ  

CŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ 
ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

aǳǎŎƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ 

ŜŘƎŜǎ 

5ȅǎǇƭŀǎǝŎ ƘƛǇ Ƨƻƛƴǘ 

5ȅǎǇƭŀǎǝŎ ƘƛǇ 
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нноо .ǊƻŀŘƘƻƭƭƻǿ wƻŀŘΣ CŀǊƳƛƴƎŘŀƭŜ b¸ ммтор   ǿǿǿΦƴȅǾǎŎΦŎƻƳ   ǾŜǘǎϪƴȅǾǎŎΦŎƻƳ   сом-сфп-оплл ŦŀȄ сом-сфп-оплм    

¢ƻǘŀƭ IƛǇ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό¢Iwύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ǇŜƭǾƛŎ ƻǎǘŜƻǘƻƳȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŜȄŎƛǎƛƻƴΦ 

tǊƻǎ 

¶ /ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ у ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ 

¶ bƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ƻǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ ул-фл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¶ bƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ н-о ƳƻƴǘƘǎ 

¶ tǊƻǎǘƘŜǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŘƻƎǎ 

/ƻƴǎ 

¶ 9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¶ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όмл-нл҈ύ  

¶ aŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ 

 

¢ƻǘŀƭ IƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ǝǘŀƴƛǳƳ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎǳǇ 

.ƻƴŜ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎǎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ ƛƴƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ό¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ōƻƴŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘΦύ 

IŜƭƛŎŀ  {ȅǎǘŜƳ- {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ 
ŦŜƳƻǊŀƭ ƴŜŎƪ ǘƘŜǊŜŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ōƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ōƻƴŜ ƛƴŎŀǎŜ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ϧ ƭŀǊƎŜ 
ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ DƻƻŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ DƻƻŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ  ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мл҈ ŦŜƳƻǊŀƭ ƘŜŀŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

! ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŦŜƳƻǊŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇ ŀǊŜ 
ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎǎ 
Ŭǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŘȅǎǇƭŀǎǝŎ ƘƛǇ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ  
ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƻǎǘŜƻƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 


